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Jahresabschluss 2007 der Charles Végele Holding AG:

Umsatz erhdht und Ertrage gesteigert

Die im Modeeinzelhandel titige Charles Vogele Gruppe hat im Geschdftsiahr 2007 eine deutliche
Umsatzsteigerung realisiert. Die Ertragskraft konnte sowohl auf Konzernebene wie auch in den
Vertriebsorganisationen verbessert werden. Polen wird neuv als Expansionsmarkt bearbeitet. Rumd-
nien wird ab Herbst 2008 als Testmarkt ins Lénderportfolio aufgenommen. CEO Daniel Reinhard
hat sich entschieden, sich nach dem erfolgreichen Abschluss der Repositionierung von Végele und
der eingeleiteten Expansion in Osteuropa beruflich neu zu orientieren. Fine Aktiondrsgruppe, wel-
che gemeinsam ein Fiinftel der Vigele-Aktien hélt, hat fir die Generalversammlung vom 16. April
2008 zwei Traktandierungsbegehren gestellt. Es geht um die Verkirzung der VR-Amtsdaver von
drei Jahren auf ein Jahr sowie um die Zuwahl von neven VR-Mitgliedern. Der Verwaltungsrat wird
die Antrége prifen und spdfer entsprechend Stellung nehmen. Der kommenden Generalversamm-

lung wird an Stelle einer Dividende eine Nennwertreduktion von CHF 2.00 pro Aktie beantragt.

.Die Voégele Gruppe hat sich iber die letzten Jahre gut entwickelt. Unser CEO, Daniel Reinhard, hat
grossen Anteil an der Wiedererstarkung von Vagele. Der Verwaltungsrat bedauert seinen Entscheid

und dankt ihm fir alles, was er geleistet hat”, so Bernd H. J. Bothe, Prasident des Verwaltungsrates

der Charles Végele Holding AG.

Umsatz erhoht

Die Charles Végele Gruppe erhohte ihren Nettoumsatz in der Berichtsperiode auf CHF 1 394 Mio.
(Vorjahr: CHF 1 324 Mio.). Dies entspricht einer Zunahme von iber 5%, die vorwiegend auf das
Wachstum durch Expansion zuriickzufGhren ist. Dieses Ergebnis ist auch das Resultat einer verbesserten
Aktualitat der Kollektionen in Verbindung mit einer attraktiven Warenprasentation und den in allen
Vertriebsorganisationen verstarkten Marketingmassnahmen. Das Umsatzwachstum hat damit in allen

Markten zu einer Starkung der Marktposition gefihrt.



Ertrdge und Ergebnisse deutlich gesteigert

Der Bruttogewinn erhdhte sich auf CHF 887 Mio. Dies entspricht einer Zunahme von Gber 8% im Ver-
gleich mit dem Vorjahreswert von CHF 818 Mio. Die Bruttogewinnmarge erhohte sich von 61.8 %. Im
Vorjahr auf 63.6 %. Mit einem Betriebsergebnis vor Abschreibungen und Wertminderungen (EBITDA)
von CHF 156 Mio. (Vorjahr CHF 143 Mio.) und der damit verbundenen Marge von 11.2% (Vorjahr
10.8%) konnte auch das operative Ergebnis des Unternehmens gesteigert werden. Nach Abzug der
Abschreibungen resultierte ein ebenfalls verbessertes Betriebsergebnis (EBIT) von insgesamt CHF 95
Mio. (Vorjahr: CHF 86 Mio. vor Goodwill-Abschreibung). Ausschlaggebend fir die operativen Fort-
schritte waren sowohl das direkte Sourcing bei Lieferanten, Verbesserungen in der Beschaffungs- und
Distributionslogistik als auch positive Wéhrungseinflisse. Der um insgesamt 8% hdhere Betriebsaufwand
von CHF 730 Mio. (Vorjahr CHF 675 Mio.) wurde primdr durch die expansionsbedingten Vorlaufkosten
for Personal, Miete und Logistik verursacht. Insgesamt konnte der Reingewinn in der Berichtsperiode auf

CHF 61 Mio. gesteigert werden (Vorjahreswert CHF 55 Mio. vor Goodwill-Abschreibung).

Warenlager erhéht sich expansionsbedingt

Das Warenlager der aktuellen Saison (Herbst/Winter 2007 /08) konnte im Vergleich zum Vorjahr leicht
reduziert werden. Insgesamt stieg der Lagerbestand von CHF 281 Mio. im Vorjahr auf CHF 289 Mio.
per 31. Dezember 2007. Dieser Aufbau erfolgte im ersten Halbjahr 2007 und ist primar auf die er-

folgte Expansion zurickzufihren.

Cashflow trotz Expansionsaktivitdten gesteigert

Als Folge ihrer fortgesetzten Expansionsaktivitaten hat die Charles Végele Gruppe ihre Investitionen im
Vergleich zu den CHF 72 Mio. des Vorjahres leicht um 3% auf CHF 74 Mio. erhoht. Der Free Cashflow
konnte auf CHF 37 Mio. (Vorjahr: CHF 1 Mio.) gesteigert werden, was den gestiegenen Mittelzufluss

aus der operativen Geschaftstatigkeit reflektiert.

Reduzierte Nettoverschuldung, erhdhte Eigenkapitalquote

Die Nettoverschuldung per 31. Dezember 2007 belief sich auf CHF 156 Mio., was einer Reduktion von
7% gegeniber dem Vorjahreswert von CHF 167 Mio. entspricht. Die bereits solide Eigenkapitalquote
von 55% des Vorjahres erhdhte sich auf 57%.

Alle Léndergesellschaften steigern Umsatz

Die Vertriebsorganisation Schweiz konnte trotz des verschéarften Wettbewerbs Ihren Nettoumsatz auf
CHF 452 Mio. (Vorjahr CHF 451Mio.) leicht steigern, wobei diese Zunahme grésstenteils auf

gleicher Verkaufsflache realisiert werden konnte. Das Betriebsergebnis EBITDA verbesserte sich auf CHF

68 Mio. (Vorjahr CHF 64 Mio.).



Die Vertriebsorganisation Deutschland steigerte ihren Nettoumsatz trotz ricklaufiger Verkaufsflache
um knapp 2% auf CHF 458 Mio. (Vorjahr CHF 451 Mio.). Das Betriebsergebnis EBITDA wurde mit CHF
6 Mio. (Vorjahr CHF 4 Mio.) deutlich gesteigert. Ab dem Geschaftsjahr 2008 wird in Deutschland die

Anzahl Standorte erstmals seit 2003 wieder netto zunehmen.

Die Vertriebsorganisation Osterreich wies zum Jahresende eine Nettoumsatzsteigerung von ber 4%
auf CHF 260 Mio. aus (Vorjahr CHF 249 Mio.). Trotz der positiven Entwicklung im zweiten Halbjahr
und einem EBITDA von insgesamt CHF 13 Mio. (Vorjahr CHF 14 Mio.) konnte der im ersten Semester

gegenuber Vorjahr entstandene Rickstand nicht vollstandig aufgeholt werden.

Die Vertriebsorganisationen Belgien und Niederlande wiesen mit einem Nettoumsatz von CHF 184
Mio. (Vorjahr CHF 158 Mio.) und einer Zunahme von iber 16% ein starkes Wachstum auf. Dieses Er-
gebnis ist durch die Expansion in Belgien aber auch auf die verbesserten Umsdtze auf der bestehenden
Flache in Belgien und der Niederlande zuriickzufihren. Obschon das Betriebsergebnis EBITDA dadurch
nochmals von CHF -4 Mio. im Vorjahr auf neu CHF -2 Mio. verbessert werden konnte, wurde das

Breakeven-Ziel auf Stufe EBITDA verfehlt.

Die Vertriebsorganisation Osteuropa, bestehend aus den Markten Slowenien, Ungarn, Polen und
Tschechien, steigerte den Nettoumsatz von CHF 15 Mio. auf CHF 40 Mio. Diese Entwicklung ist im
Wesentlichen durch die Expansion in Ungarn und Slowenien beeinflusst worden. Diese neue Region hat
bereits im zweiten Jahr ihrer Tatigkeit ein ausgeglichenes Betriebsergebnis EBITDA (Vorjahr CHF

-2 Mio.) erwirtschaftet. Ab dem laufenden Geschdftsjahr wird Polen neu als Expansionsmarkt bearbei-
tet, wahrend Tschechien noch bis Ende 2008 als Testmarkt weitergefihrt wird. Ferner wurde neu Rumé-
nien als Testmarkt ins Landerportfolio aufgenommen; finf Testfilialen sind fir die zweite Jahreshélfte

2008 geplant.

Statement von CEO Daniel Reinhard

,Die Charles Végele Gruppe wird sich in den folgenden Jahren auf zwei Themenkreise konzentrieren.
Erstens geniesst das profitable Wachstum auf bestehender Flache absolute Prioritat, und zweitens will

Végele in den bestehenden Westmarkten, aber auch in Osteuropa, zigig expandieren. Das Unterneh-
men verfigt Uber die dazu notwendige Sicherheit bei den Ablaufprozessen, eine dusserst solide finan-
zielle Basis und kompetente sowie motivierte Mitarbeitende, um diese Aufgabe mit Erfolg zu 16sen. Ich
kann meinem Nachfolger ein gesundes und gut organisiertes Unternehmen bergeben. Um den Uber-

gang reibungslos zu gestalten, werde ich bis zum Arbeitsantritt eines neuen CEO bei Végele mit voller

Kraft weiter arbeiten.”



Nachfolgesuche eingeleitet

Der Verwaltungsrat respektiert Daniel Reinhards Wunsch, nach dem Abschluss der Restrukturierung und
Repositionierung der Végele-Gruppe und nach der erfolgreichen Einleitung der Expansion in neue Mérk-
te seine CEO-Funktion abzugeben, um beruflich kirzer treten zu kdnnen. Reinhard Gbergibt seinem
Nachfolger, der die Gruppe in die nachste Entwicklungsphase zu fihren hat, ein gut positioniertes
Unternehmen. Der Verwaltungsrat hat die Evaluation der Nachfolge unverziglich eingeleitet. Er dankt

Daniel Reinhard fir sein grosses Engagement und seine erfolgreiche Arbeit zugunsten von Végele.

Traktandierungsbegehren einer Aktionérsgruppe

Drei institutionelle Investoren, Laxey Partners Ltd., Cheyne Capital Management (UK) LLP und Sterling
Strategic Management Ltd. treten im Hinblick auf die kommende Generalversammlung von Végele als
gemeinsam handelnde Aktiondarsgruppe auf. Zusammen verfigt die Gruppe Uber 20.6 % des Aktien-
kapitals der Charles Végele Holding AG.

Die Aktionarsgruppe hat fir die Generalversammlung von Végele fristgerecht zwei Traktandierungs-
begehren gestellt. Zum einen unterbreitet die Gruppe personelle Vorschlage zur Ergénzung des Verwal-
tungsrates. Zum andern beantragen die institutionellen Investoren Laxey, Cheyne und Sterling die statu-
tarische Verkirzung der Amtsdauer von gewdhlten Verwaltungsraten von drei Jahren auf ein Jahr. Der
Verwaltungsrat wird die Antrége prifen und im Rahmen der Traktandenfestlegung fir die Generalver-

sammlung vom 16. April 2008 entsprechend Stellung nehmen.

Weitere Nennwertreduktion vorgeschlagen

Aufgrund der stabilen Ertragskraft und der gesunden Finanzlage des Unternehmens beantragt der Ver-
waltungsrat der Generalversammlung der Aktiondre vom 16. April 2008 anstelle einer Dividenden-
ausschittung erneut eine Nennwertreduktion um CHF 2.00 pro Aktie. Stimmt die Generalversamm-
lung diesem Antrag zu, wird der Nominalwert der Aktie der Charles Végele Holding AG von CHF 6.00
auf CHF 4.00 sinken.

Operativer Ausblick

Die Wachstumsdynamik der Charles Végele Gruppe hat im Geschaftsjahr 2008 erste Prioritéat. Die
realisierten sowie in der Umsetzung stehenden Projekte haben zum Ziel, das Wachstum auf bestehender
Flache weiter zu verstarken. Ein nachhaltiger Schritt zur Umsatzsteigerung und verbesserten Marktpré-
senz erfolgt mit der Expansion in den bestehenden Markten. Als Ergénzung zu diesen Massnahmen

steht die Weiterfihrung der bisher erfolgreichen Expansion in Osteuropa im Vordergrund.



Das im Geschdftsjahr 2007 erstmals seit sechs Jahren realisierte Wachstum auf bestehender Fléche soll
weiter erhoht werden. Der Schwerpunkt der Expansion in den bestehenden Mérkten wird im Jahr 2008
in Deutschland gesetzt. Die Anzahl der Standorte in diesem Markt soll netto zum ersten Mal seit 2003
wachsen. In Osteuropa sind fir Ungarn rund 20 neue Standorte vorgesehen, wahrend in den Markten
Slowenien, Polen und Rumdnien insgesamt 15 Filialen die Prasenz der Charles Végele Gruppe verstar-
ken werden. Die hdhere Marktdurchdringung der Gruppe wird, entsprechend der Verfiigbarkeit von
neuen Standorten, zu einem Investitionsvolumen im Rahmen von CHF 100 bis 130 Mio. fihren. Das
Unternehmen hat sich zum Ziel gesetzt, frotz Expansion auch fir das Geschaftsjahr 2008 eine EBITDA

Marge von 11% bis 13% zu erreichen.

Charles Végele Gruppe

Die Charles Vogele Gruppe ist ein eigensténdiges, bedeutendes europdisches Mode-Einzelhandels-
unternehmen mit 825 Verkaufsniederlassungen in der Schweiz, Deutschland, Osterreich, Belgien, den
Niederlanden, Slowenien und Ungarn sowie in Tschechien und Polen. Im Geschdftsjahr 2007 wurden
insgesamt 7 811 Mitarbeitende beschdffigt und ein Nettoumsatz von CHF 1 394 Mio. erwirtschaftet.
Die Aktien der Charles Végele Holding AG sind an der SWX Swiss Exchange kotiert (Ticker: VCH;
Bloomberg VCH SW, Reuters VCHZ.S).
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