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CHF 1000				    Anmerkung	2 004	 2005

Nettoumsatz	 	 	 	 3	 1 332 647	 1 347 597
Warenaufwand	 	 	 	 17.1	 (536 235)	 (525 369)
Bruttogewinn aus Mode-Einzelhandel	 	 	 	 	 796 412	 822 228
In % vom Nettoumsatz	 	 	 	 	 59.8%	 61.0%

Personalaufwand	 	 	 	 4	 (295 693)	 (299 033)
Raumaufwand	 	 	 	 5	 (198 911)	 (201 071)
Werbeaufwand	 	 	 	 6	 (95 829)	 (104 507)
Allgemeiner Betriebsaufwand	 	 	 	 7	 (88 385)	 (89 329)
Betrieblicher Finanzerfolg	 	 	 	 8	 28 323	 27 451
Übriger betrieblicher Erfolg	 	 	 	 9	 4 025	 9 442
Total Betriebsaufwand vor Abschreibungen und Amortisationen	 	 	 	 (646 470)	 (657 047)
Betriebsergebnis vor Abschreibungen und Amortisationen (EBITDA)	 	 	 	 149 942	 165 181
In % vom Nettoumsatz	 	 	 	 	 11.3%	 12.3%

Abschreibungen	 	 	 	 10	 (55 058)	 (56 529)
Amortisation von Goodwill	 	 	 	 20	 (15 317)	 0
Betriebsergebnis (EBIT)	 	 	 	 	 79 567	 108 652
In % vom Nettoumsatz	 	 	 	 	 6.0%	 8.1%

Finanzertrag	 	 	 	 11	 904	 862
Finanzaufwand	 	 	 	 12	 (17 496)	 (11 918)
Fremdwährungsdifferenzen	 	 	 	 	 (1 097)	 937
Betriebsfremder Liegenschaftserfolg	 	 	 	 	 (157)	 0
Konzernergebnis vor Steuern	 	 	 	 	 61 721	 98 533
In % vom Nettoumsatz	 	 	 	 	 4.6%	 7.3%

Steuern	 	 	 	 13	 (24 797)	 (28 464)
Konzernergebnis	 	 	 	 	 36 924	 70 069
In % vom Nettoumsatz	 	 	 	 	 2.8%	 5.2%

Unverwässertes Ergebnis pro Aktie	 	 	 	 14	 4.26	 8.25
Verwässertes Ergebnis pro Aktie	 	 	 	 14	 4.22	 8.12

Der Anhang auf den Seiten 6 bis 41 ist integraler Bestandteil der vorliegenden Konzernrechnung.
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CHF 1000				    Anmerkung	 31.12.2004	 31.12.2005	

Aktiven	 	 	 	 	
Umlaufvermögen	 	 	 	
Flüssige Mittel	 	 15	 46 642	 59 678
Forderungen und Vorauszahlungen	 16	 23 307	 36 362
Warenvorräte	 	 17	 274 075	 247 843
Zur Veräusserung gehaltene Anlagewerte	 18	 4 028	 0
Total Umlaufvermögen	 	 348 052	 343 883
	
Anlagevermögen	 	 	 	
Sachanlagen	 	 	 18	 405 925	 402 775
Finanzanlagen	 	 	 19	 170	 679
Immaterielle Anlagen	 20	 151 490	 151 853
Latente Steueraktiven	 13	 18 270	 13 168
Total Anlagevermögen	 	 575 855	 568 475
Total Aktiven	 	 	 	 923 907	 912 358

Passiven	 	 	 	
Kurzfristiges Fremdkapital	 	 	
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten	 21	 5 040	 5 367
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen	 	 63 042	 55 461
Übrige Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungen	 22	 61 909	 68 466
Kurzfristige Steuerverbindlichkeiten	 	 13 758	 12 430
Total kurzfristiges Fremdkapital	 	 143 749	 141 724

Langfristiges Fremdkapital	 	 	
Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing	 23	 55 554	 51 455
Rückstellungen	 	 24	 9 346	 7 884
Latente Steuerpassiven	 13	 41 435	 40 344
Hypotheken	 	 25	 75 560	 93 400
Darlehen	 	 26	 132 335	 48 365
Total langfristiges Fremdkapital	 	  314 230	 241 448

Eigenkapital
Aktienkapital abzüglich eigene Aktien	 	 74 244	 67 968
Kapitalreserven	 	 	 173 789	 173 789
Gewinnreserven	 	 	 217 895	 287 429
Total Eigenkapital	 	 	 	 	 	 465 928	 529 186
Total Passiven	 	 	 	 	 	 923 907	 912 358

Der Anhang auf den Seiten 6 bis 41 ist integraler Bestandteil der vorliegenden Konzernrechnung.

Bi lanz 
Konzern
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Geldfluss und  
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637.indd   3 02.03.2006   22:44:19



�

Fi
na

nz
be

ri
ch

t 
2

0
0

5
 C

ha
rl

es
 V

ög
el

e 
G

ru
pp

e

CHF 1000				    Anmerkung	2 004	 2005	

Konzernergebnis	 	 	 	 	 36 924	 70 069
Berichtigungen für:	Steuern	 13	 24 797	 28 464
	 Betriebsfremden Liegenschaftserfolg	 	 157	 0
	 Fremdwährungsdifferenzen	 	 1 097	 (937)
	 Finanzaufwand	 12	 17 496	 11 918
	 Finanzertrag	 11	 (904)	 (862)
	 Abschreibungen und Amortisationen	 10, 20	 70 375	 56 529
	 Ertrag aus Anlageverkäufen	 	 (1 193)	 (5 502)
	 Übrigen nicht zahlungswirksamen Erfolg	 	 724	 975
Veränderung Rückstellungen 	 	 	 	 	 435	 (1 247)
Betriebsergebnis vor Änderungen des Nettoumlaufvermögens		 	 	 	 149 908	 159 407
Veränderung kurzfristige Forderungen, Vorauszahlungen	
und aktive Rechnungsabgrenzungen	 	 	 	 	 6 221	 (5 720)
Veränderung Warenvorräte	 	 	 	 	 29 456	 27 621	
Veränderung kurzfristiges Fremdkapital	 	 	 	 	 (11 643)	 1 604
Betriebsergebnis nach Änderungen des Nettoumlaufvermögens	 	 	 	 173 942	 182 912
Erhaltene Finanzerlöse	 	 	 	 	 904	 862
Bezahlte Finanzkosten	 	 	 	 	 (14 984)	 (11 647)
Bezahlte Steuern	 	 	 	  	 (39 576)	 (29 154)
Erhaltener/(bezahlter) betriebsfremder Erfolg	 	 	 	 	 5	 0
Geldfluss aus Geschäftstätigkeit	 	 	 	 	 120 291	 142 973
Investitionen in immaterielle Anlagen	 	 	 	 20.1	 (2 629)	 (2 087)
Investitionen in Sachanlagen	 	 	 	 	 (40 944)	 (49 930)
Desinvestitionen aus Sachanlagen	 	 	 	 	 1 863	 10 670
Investitionen in finanzielle Anlagen	 	 	 	 	 0	 (507)
Desinvestitionen aus finanziellen Anlagen	 	 	 	 	 1 448	 0
Geldfluss aus Investitionstätigkeit	 	 	 	 	 (40 262)	 (41 854)
Veränderung Bankdarlehen: Zugänge	 	 	 	 26.2	 275 000	 110 000
	 Rückzahlungen	 	 	 	 26.2 	 (415 000)	 (195 000)
Veränderung Verpflichtungen aus Leasing	 	 	 	 	 (9 477)	 (5 015)
Rückkauf von eigenen Aktien	 	 	 	 28	 (8 269)	 (9 163)
Verkauf von eigenen Aktien	 	 	 	 28	 0	 2 719
Veränderung Hypotheken	 	 	 	 25	 8 260	 17 840
Zahlung von Dividenden	 	 	 	 29	 (8 682)	 (8 521)
Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit	 	 	 	 	 (158 168)	 (87 140)

Zu-/(Abnahme) flüssige Mittel, netto	 	 	 	 	 (78 139)	 13 979

Flüssige Mittel, netto, zu Beginn der Berichtsperiode	 	 	 	 15	 123 452	 46 642
Währungseinflüsse	 	 	 	 	 1 329	 (943)
Zu-/(Abnahme) flüssige Mittel, netto	 	 	 	 	 (78 139)	 13 979
Flüssige Mittel, netto, am Ende der Berichtsperiode	 	 	 	 15	 46 642	 59 678

Der Anhang auf den Seiten 6 bis 41 ist integraler Bestandteil der vorliegenden Konzernrechnung.
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