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Verwaltungsrat und Konzernleitung

zur Lage der Gruppe
Konsequente Umsetzung
der Strategie
bringt Reingewinn auf
Vorjahresniveau

Die politischen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen haben den Textilmarkt
auch im Jahre 2004 markant beeinflusst. Der erwartete und von uns bereits im
Vorjahr erwéhnte Verdrangungswettbewerb hat sich in den vergangenen zwalf
Monaten weiter verschérft: Sowohl Markistruktur als auch Wettbewerbsumfeld erfuh-
ren einschneidende Veranderungen. In allen Landermn, in denen die Charles Vagele
Gruppe akfiv ist, wurden Firmenschliessungen, Fusionen und Marktaustritte nam-
hafter Unternehmen angekindigt und auch realisiert.

Trotz dieser schwierigen Situation ist es gelungen, die Margensituation zu verbes-
sern und den Reingewinn auf dem Vorjahresniveau zu halten. Aufgrund der Markt-
entwicklung bildete sich der Nettoumsatz im Jahresvergleich nochmals zurick.
Die Nettoverschuldung und das Lagervolumen konnten planmassig weiter reduziert
werden. Die Eigenkapitalquote verstarkte sich auf solide 50%.

Obwohl die Marktbereinigungen langfristig als Chance zu beurteilen sind, sorgten
die liquidationsmassnahmen der betroffenen Unternehmen im Berichtsjahr fir
zusdtzliche Unruhe im Markt, was den Preisdruck auf die angebotenen Produkte
weiter erhoht hat. Wahrend den vergangenen 366 Tagen machte dies weitere
korrigierende Eingriffe an der Verkaufstaktik notwendig. Bereits im Frihjahr wurden
erste Korrekturmassnahmen in den Bereichen Kollektion und Werbeinstrumente
fir die Herbst-Winter-Saison 2004 vorbereitet und eingeleitet. Zu diesen Anstren-
gungen haben alle verantwortlichen Mitarbeiter des Unfernehmens einen grossen
Beitrag geleistet.

Bis Ende April 2004 entwickelte sich das Geschdftsvolumen entsprechend der
Plonung. In den Monaten Mai und Juni wurde ein dem Markt enfsprechender, in
dieser Form aber nicht erwarteter Umsatzeinbruch verzeichnet. Wir haben
deshalb am 30. Juni 2004 die Stakeholder iiber die zu erwartende Ergebnis-
verschlechterung mittels einer Ad-hoc-Meldung informiert.

Trotz der hohen Volatfilitat des Marktes konnten sowohl der Umsatz als auch
das Ergebnis in den Monaten Juli bis September gegentber dem Vorjahr leicht
verbessert werden. Der Monat Okfober hat unsere Erwartungen nicht erfillt.

Es ist uns indes gelungen, diesen Riickschlag in den Monaten November und
Dezember wieder auszugleichen.

Zusatzlich zu einer gegeniber dem ersten Halbjahr leicht verbesserten Konsumen-
tenstimmung und der damit verbundenen Nachfrage im Markt waren es vier
Fakioren, welche wahrend der Herbsi-Winter-Saison 2004 zu einem deutlich ge-
steigerten Verkaufsvolumen verhalfen: die Verbesserungen der Kollektion, die
zusatzlich gesteigerte Qualitat sowie die markigerechte Preispositionierung in Ver-
bindung mit einem Uberzeugenden Ambiente in unseren Filialen.



Die Gruppe konnte dank des héheren Anteils an aktueller Ware und der effiziente- Inhalt
ren Logistikprozesse auch die Bruttogewinnmarge weiter steigern. Diese erfreuliche Highlights

Entwicklung beeinflusste unser Ergebnis auf Jahresbasis. Insgesamt fihrte dies dazu, Kennzahlen
dass der im ersten Semester 2004 erlittene Gewinnriickgang teilweise kompensiert

werden konnte. Strategie
Lénder
. . o Investoren
Weiter verbesserte Betriebsablaufe oo
. . . achhaltigkei
Parallel zur marktbedingten Anpassung der operativen Massnahmen wurden die und Soziales
auf verschiedenen Ebenen laufenden Strategie-Projekte planmdssig vorangetrieben. Corporate
Governance

Dies fihrte innerhalb der gesamten Wertschopfungskette zu wesentlichen Fort-
schritten. Im Rahmen dieser Initiativen wurden samtliche Schritte vom Kollektions-
rahmenplan bis hin zum Verkaufspunkt unter die lupe genommen. Die Verbesse-
rungen, die das neu eingefihrte Supply-Chain-Management-System zur Folge hat,
sind teilweise in der operativen Entwicklung des Berichtsjahres erkennbar. Voll-
umfanglich werden sie sich aber erst ab dem laufenden Geschaftsjahr 2005 in
der Rechnung niederschlagen.

. Anzahl Mitarbeitende

pro Vertriebsorganisation

2 505 Deutschland

2 175 Schweiz

1 089 Belgien und Niederlande
1268 Osterreich

Osterreich

@ Anzahl Filialen
pro Vertriebsorganisation

352 Deutschland

157 Schweiz

139 Belgien und Niederlande
140 Osterreich

Osterreich

Belgien und
Niederlande '

Schweiz

Deutschland

Belgien und
Niederlande

D utschland

Schweiz
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Die Schnelligkeit und die Pinkilichkeit der zentralen Wareneingdnge sowie die
Belieferung der Filialen vor Ort konnten dank der neuen Logistikprozesse stark
verbessert werden und tragen wesentlich zur Effizienzsteigerung bei. Die Mode-
kompetenz der Einkaufsteams wurde weiter erhoht, wahrend die Présentation

der Kollektionen am Verkaufspunkt mit Beginn der Frihling-Sommer-Saison 2005
zusdtzlich verfeinert wird. Die Voraussetzungen dazu wurden bereits im Berichts-
johr erarbeitet. Emotion und Kundenfihrung, die sich vor allem durch die Vermitt-
lung von Kollektionsideen sowie der Darstellung von Mode- und Farbthemen fir
den Kunden bemerkbar machen, wurden ebenfalls konsequent weiterentwickelt.
Alle Filialen sind neu mit einer Dokumentation fir die Warenprésentation (dem

so genannfen Lof-Manual) ausgeristet, welche dem Filialpersonal die Waren-
prasentation erleichtert und eine Systematisierung ermaglicht. Information und
IT-Sicherheit wurden durch eine Systemerneuerung und einen Weiterausbau der
IT-Platiform verbessert. Im Einzelnen wurde im Berichtsjahr nicht bloss die gesamte
Hardware ausgetauscht, sondem gleichzeitig ein zweites, geografisch getrenntes
Rechenzentrum in Betrieb genommen, das auch den kiinftig weiterhin steigenden
Informationsanspriichen des Unternehmens Rechnung tragen wird.

Die Fusion der beiden niederlédndischen Tochterfirmen Charles Vogele (Nether-
lands) B.V. und Charles Végele Fashion (Netherlands) B.V. reduzierte die Komple-
xitat und steigerte die Ertragskraft. Die neue Gesellschaft firmiert nun unter dem
Namen Charles Végele (Netherlands) B.V.

Konzernergebnis auf Vorjahresniveau
Umsatz und Ergebnis blieben im ersten Semester 2004 unter den Erwartungen.
Die Korrekiur in der zweiten Jahreshdlfte ermaglichte jedoch ein Resultat im zweiten
Semester, das deutlich Gber Vorjahr lag. Der Neftoumsatz erreichte insgesamt
CHF 1 332.6 Mio. (Vorjahr CHF 1 414.6 Mio.) und lag damit 5.8% unter Vorjahr.
Der Bruttogewinn von CHF 796.4 Mio. (Vorjahr CHF 825.7 Mio.) lag ebenfalls
unter Vorjahr, die Bruttogewinnmarge konnte dagegen abermals gesteigert werden
und erreichte 59.8% (Vorjahr 58.4%). Durch das ganzjéhrig konsequent verfolgte
Kostenmanagement und die deutliche Verbesserung der operativen Leistungsféhig-
keit im zweiten Halbjahr erreichte das Betriebsergebnis (EBITDA) CHF 150.7 Mio.
(Vorjahr CHF 171.9 Mio.). Die positive Entwicklung in der zweiten Jahreshalfte hat
dieses Ergebnis ermaglicht. Das Befriebsergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)
erreichte CHF 80.3 Mio. (Vorjahr CHF 99.7 Mio.). Dank der deutlich reduzierten
Gesamtverschuldung konnten auch die Finanzierungskosten gesenkt werden.
Somit konnte ein mit CHF 37.6 Mio. leicht Gber Vorjahr (2003: CHF 37.5 Mio.)
liegendes Konzerergebnis ausgewiesen werden.



Warenlager planméssig abgebaut

Das Warenlager konnte im Berichtsjahr um CHF 31.5 Mio. von CHF 305.6 Mio. Inhalt

auf CHF 274.1 Mio. abgebaut werden. Ferner hat sich die Altersstrukiur des Highlights
Warenlagers der Gruppe weiter verbessert. Von Bedeutung ist dies vor allem des- Kennzahlen

halb, weil trotz des im Jahre 2004 verzeichneten Umsatzrickgangs keine Belas-
tung der kinfigen Modesaisons durch Vorjahreskollektionen erfolgt ist. Einmal S.'.""egie

mehr ist es uns somit gelungen, den Anteil never Ware in den Verkaufsstellen zu IL:::;;E“

steigern, was die Atfraktivitat unseres Sortimentes auch im laufenden Geschafts- Nachhaltigke
jahr verbessern wird. Das Lagervolumen hat nun ein fir das Végele-Geschaftsmo- und Soziales
dell — unter Beriicksichtigung der heutigen Anzahl Filialen — und fir die Branche Corporate
normalisiertes Niveau erreicht. Im Jahresendbestand waren Neuwaren fir die Governance
Frihling-Sommer-Saison 2005 im Wert von CHF 48.6 Mio. (Vorjahr CHF 57.1

Mio.) enthalten. Das Warenlager wurde in den vergangenen drei Jahren um fotal

CHF 174.3 Mio. abgebaut.

Cashflow auf ansprechendem Niveau
Der Geldfluss aus Geschéftstatigkeit erreichte im Berichtsjahr mit CHF 120.3 Mio.
(Vorjahr CHF 190.5 Mio.) ein ansprechendes Niveau, obschon die Minderein-
nahmen des ersten Halbjahres in der zweiten Jahreshélfte nur teilweise kompensiert
werden konnten. Im Berichtsjahr wurden in den bestehenden Markten total 13
26 Filialen ersffnet. Der Geldfluss aus Investitionstatigkeit erreichte CHF 40.3 Mio.
(Vorjahr CHF 18.5 Mio.), woraus ein freier Cashflow von CHF 80.0 Mio.
(Vorjahr CHF 172.0 Mio.) resultierte. Der Riickgang ist teilweise auf den geringeren
Umsatz, mehrheitlich aber auf die gegeniiber den beiden vergangenen Jahren
kleiner werdenden lagerabbauvolumen zuriickzufihren.

Nettoverschuldung weiter reduziert
Die im Halbjahresergebnis angekindigte Reduktion der Nettoverschuldung konnte
planméssig realisiert werden. Die Nettoverschuldung belief sich zum Jahresende
auf CHF 221.8 Mio. und lag damit um 21.3% unter dem Vorjahreswert von
CHF 282.0 Mio. Die Eigenkapitalquote verbesserte sich von 41% im Vorjahr auf 50%.

Finanzierung bis Juli 2009 gesichert
Im Sommer konnte die Charles Vogele Gruppe den urspringlich bis August 2005
laufenden Kreditrahmenvertrag tber CHF 400.0 Mio. (ehemals CHF 577.5 Mio.)
auf eigenen Wunsch frihzeitig ernevern. Die neue Kreditfazilitat in der Hohe von
CHF 325.0 Mio. umfasst zwei Tranchen & je CHF 162.5 Mio. mit einer Laufzeit
von drei bzw. funf Jahren. Damit ist die Finanzierung der Charles Vogele Gruppe
zu verbesserten Konditionen bis Juli 2009 gesichert.
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Antrag auf Dividende

Trotz der im ersten Halbjahr erfahrenen Z&sur der Unternehmensentwicklung hat
der Verwaltungsrat unter Bericksichtigung der gesunden Finanzlage des Unter-
nehmens beschlossen, der Generalversammlung der Akfionare vom 13. April 2005
die Ausschittung einer Dividende von CHF 1.00 pro Aktie zu beantragen.

2005: 50 Jahre Charles Végele Gruppe

Das Geschdftsjahr 2005 ist fir die Charles Végele Gruppe ein weiterer wichtiger
Meilenstein in der Unternehmensgeschichte, die am 5. Mérz 1955 mit der Eréffnung
des ersten Modegeschaftes in Zirich begann. Die Charles Végele Gruppe hat
sich in den vergangenen finf Jahrzehnten zu einem bedeutenden Schweizer Textil-
einzelhandler mit internationalem Tétigkeitsfeld entwickelt. In Zukunft soll die Nahe
zum Kunden mit der Optimierung und Erweiterung der regionalen Prasenz in den
bestehenden sowie der Expansion in neue Markte verstarkt werden. So ist

auch die aus Anlass des Jubildums erfolgte Uberarbeitung des Unternehmensauftrittes
mit dem neuen logo «Charles Végele Switzerland» als Brickenschlag zwischen

der erfolgreichen Vergangenheit und der Zukunft zu verstehen. Wahrend die Inte-
gration von «Charles» und «Switzerland» fir die Tradition, die Internationalitét
und das Qualitétsbewusstsein des Unternehmens und seines Modeangebotes steht,
symbolisiert der frische Unternehmensauftritt die gemachten Fortschritte beziglich
Kollektion, Dynamik und Emotion.

Damit das Jubildumsjahr 2005 bei den Aktiondren, Kunden, Geschdftspartnern
und Mitarbeitenden als besonderes Ereignis in Erinnerung bleibt, werden wahrend
des ganzen Jahres zahlreiche Aktivitaten und Aktionen unter dem Motto «Wir
feiern — Sie profitieren> durchgefthrt. Das 50JahrJubildum unserer Gruppe soll
damit fir alle Anspruchsgruppen zu einem bleibenden Erlebnis werden. Die
Charles Vogele Gruppe mochte damit einmal mehr ihre tfraditionell hohe Wert-
schatzung gegeniber allen Partnern zum Ausdruck bringen.



Operativer Ausblick

Charles Vogele wird sich auch im Jahre 2005 auf die Umsetzung und Fertigstellung Inhalt

der begonnenen Projekte im Bereich des Supply Chain Managements konzen- Highlights

frieren und eine mogliche Expansion nach Ost- und Sidosteuropa vorbereiten. Mit Kennzahlen

besonderer Intensitat wird an der weiteren Optimierung der Kollektion und deren
Strategie

Ausrichtung auf die definierten Zielgruppen gearbeitet. Im Vordergrund stehen die
Steigerung der Produkt- und Servicequalitét und die damit verbundene Gewdhr-
leistung eines erstklassigen Preis-Leistungs-Verhdlinisses. Mit der bereits angelaufenen

Lander
Investoren

.. . X . Nachhaltigkeit
Umsefzung des neuen Warenprésentationskonzeptes in allen Filialen werden und Soziales

das Einkaufserlebnis fir den Kunden verstérkt und die Grundlagen fir den Ausbau Corporate
der Stammkundschaft geschaffen. Governance

Die kontinuierlich verbesserte Prozesskette und die weiter infensivierte, aggressive
Marktbearbeitung sollen trotz der in den bestehenden Markten kaum zu erwartenden
Belebung der Konsumentenstimmung zu einer weiteren Festigung der Unter-
nehmensergebnisse fuhren.

Die konsequente Umsetzung der beschlossenen Unternehmensstrategie und die

damit verbundenen Prozessoptimierungen, die gesunde Finanzlage des Unterneh-

mens sowie die anhaltend hohe Motivation ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

erméglichen es der Charles Végele Gruppe, die anstehenden Herausforderungen 15
mit grosser Zuversicht in Angriff zu nehmen.
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Carlo Vogele Daniel Reinhard
Président des Verwaltungsrats Chief Executive Officer




